Karen Blumenthal, ,,Steve Jobs. Cztowiek, ktory myslat inaczej”

Nieduza grupa pracujgca nad projektem miata okazje poznaé najlepsze
i najgorsze oblicze Jobsa — jego urok i miazdzgcg krytyke, wylewnosé
i arogancje, jego wizje i mozliwos¢ spojrzenia na co$ bardzo zwyktego tak,
by intuicyjnie dostrzec w tym potencjat dla czego$s zupetnie wyjatkowego.
Nie chciat dobrego projektu ani nawet $Swietnego. Macintosh, jak ciggle mawiat, ma byc¢
,hiesamowicie cudowny”.

Jeden z cztonkéw zespotu zdefiniowat pewng szczegdlng ceche charakteru Jobsa,
ktorej zespot Maca — ani zaden inny wspotpracujgcy z Jobsem — nie potrafit wytgczy¢. Nazwat
to , polem zakrzywienia rzeczywistosci”, terminem zaczerpnietym z serialu Star Trek.

- W jego obecnosci rzeczywistos¢ staje sie plastyczna — wyjasnit. — Umie przekonad
kazdego praktycznie do wszystkiego. A to uczucie znika, gdy nie ma go w poblizu.

W réinych przypadkach pole zakrzywienia rzeczywistoscilobsa sprawiato, ze
zachowywat sie tak, jakby zasady zycia nie odnosity sie do niego. Jezdzit samochodem bez
tablic rejestracyjnych i ustawicznie parkowat przy Apple’'u na miejscu dla
niepetnosprawnych. Cytowat wymyslone przez siebie twierdzenia jako fakty, oczekiwat
realizacji nierealnych harmonogramow i nieosiggalnych celéw. Ludzie wierzyli mu, gdy byt
obok, i dopiero gdy wyszedt, odzyskiwali zdolnos¢ jasnego myslenia. Ale poniewaz tak mocno
naciskat, to czasami udawato im sie sprawi¢, ze niemozliwe stawato sie rzeczywistoscia.

Jobs trudzit sie nad kazdym szczegétem Macintosha. Skupiat nad tytutami paskow
u gory kazdego ekranu i dokumentu, upierat sie, by projektanci przerabiali je po pietnascie
razy.

- Wyobrazasz sobie, ze patrzysz na to codziennie? To wecale nie jest drobiazg —
krzyczat, gdy ci protestowali.

Pewien informatyk, ktéry pisat program do rysowania dodawany przy zakupie
sprzetu, wymyslit  sposéb, jak fatwo rysowaé owale i okregi. Jobsowi
to sie spodobato, ale natychmiast zazyczyt sobie czegos jeszcze — czy moze
tez tworzy¢ prostokaty z zaokraglonymi rogami?

Programista skrzywit sie i powiedziat, ze to bytoby trudne i wfasciwie nie jest
potrzebne.

Ale Jobs nie chciat nawet o tym styszec.

- Prostokaty o zaokraglonych rogach sg wszedzie! — upierat sie i zaczat wskazywacd
przyktady wokot.



Potem zaciggnat projektanta na spacer wokaét budynku i pokazat mu znak na parkingu
z zaokraglonymi rogami. Na ten widok facet poddat sie i dodat ,zaokrgglone prostokaty”
do swojego zbioru.

Czasami projektanci odgryzali sie, ale niezbyt mocno. Chris Espinosa byt juz zmeczony
nieustannym marudzeniem Jobsa nad kalkulatorem, ktéry miat by¢ czescig wyposazenia
komputera. Za kazdym razem, gdy Jobs ogladat projekt, cos mu sie nie podobato — a to linie
za grube, a to tto za ciemne albo przyciski nie takiej wielkosci.

W koncu Espinosa stworzyt programik ,Zestaw do samodzielnego tworzenia
kalkulatora dla Steve’a Jobsa”, w ktorym szef mogt sam ustala¢ wszystkie zmienne. Jobs
zasiadt do programu i po pewnym czasie w koncu zdecydowat sie, jak kalkulator ma
wygladac. Ten projekt na dtugie lata staf sie kalkulatorem Macintosha.



